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ABSTRAK

Artikel History: e . .. .
Artikel masuky Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Komitmen

Artikel revisi Organisasi Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap
Artikel diterima Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Medan Kota. Metode yang

digunakan dalam penelitian ini bersifat kuantitatif. Penelitian ini
dilakukan di Kantor Camat Medan Kota. Populasi dalam penelitian

Keywords:

Org\évnizational Commitment, ini mencakup seluruh pegawai pada Kantor Camat Medan Kota
Human Resource Development, yang berjumlah 35 orang. Sampel ditentukan dengan menggunakan
Employee Performance. teknik sampling jenuh. Teknik pngumpulan data dalam penelitian

ini dengan melakukan Observasi, dokumentasi dan kuesioner
dengan menggunakan skala likert. Hasil penelitian diperoleh
bahwa komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan

terhadap Kkinerja pegawai pada kantor Camat Medan Kota. Dan
pengembangan sumber daya manusia berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor Camat Medan
Kota. Serta komitmen organisasi dan pengembangan sumber daya
manusia secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai pada kantor Camat Medan Kota.
Penelitian ini memberikan sumbangan pengetahun bagaimana
memberikan peningkatan kinerja pegawai yang ada pada kantor
camat di Kota Medan dengan memberikan peningkatan komitmen
karyawan yang ada pada karyawan dan memberikan
pengembangan sumber daya pada pegawai tersebut.

Komitmen Organisasi Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
© 2022 JIMEK : Jurnal Ilmiah Mahasiswa Ekonomi Universitas Kadiri. Semua hak cipta dilindungi undang—undani

[CD) ev-sn |



165
ISSN (Online) 2581-2157
Andre & Julianto/ JIMEK 05022022 ISSN (Print) 2502-9304

ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of organizational
commitment and human resource development on employee
performance at the Medan City sub-district office. The
method used in this research is quantitative. This research
was conducted at the Medan City District Head Office. The
population in this study included all employees at the Medan
City District Office, totaling 35 people. The sample is
determined by using the saturated sampling technique. This
study used observation, documentation, and questionnaires
with a Likert scale to collect data. The results showed that
organizational commitment had a positive and significant
effect on employee performance at the Medan City sub-
district office. And the development of human resources has
a positive and significant effect on employee performance at
the Medan City Sub-District Head Office. As well as
organizational commitment, human resource development
has a positive and significant effect on employee performance
at the Medan City Sub-District Head Office. This study adds
to our understanding of how to improve the performance of
existing employees at the Medan City sub-district office by
increasing existing employee commitment to employees and
providing training.

PENDAHULUAN

Dengan berkembangnya ilmu pengetahuan dan teknologi, instansi pemerintah daerah
mempunyai tugas yang terus bertambah, dikarenakan suatu wilayah yang diberdayakan untuk
mengatur lalu mengurus kepentingan masyarakatnya, serta kebijakan masyarakat yang semakin
penting bagi pemerintah semakin meningkat (Pramiyudha dan Widowati, 2017). Pegawai
Negeri Sipil (PNS) adalah bagian terpenting dalam organisasi pemerintahan yaitu dimana
keberadaan PNS sangat diperlukan untuk memberikan pelayanan yang baik kepada warga
negara karena PNS adalah pegawai yang dituntut untuk bekerja profesional, bertanggung jawab,
handal dan adil dalam penyelenggaraan tugas negara, pemerintahan dan pembangunan,
(Manullang et al., 2021). Pada dasarnya Lembaga di Pemerintah bukan saja mengharapkan PNS
dapat memberikan kemampuan, kecakapan serta keterampilan dalam hal melaksanakan tugas
tersebut agar organisasi mencapai tujuan yang ingin dicapai, namun PNS selain itu juga
diharapkan telah memiliki kedispilan yang tinggi (Sipahutar & Hasyim, 2021). Sehingga setiap
pegawai negeri sipil harus dapat bekerja dengan penuh tanggung jawab dalam dan terus
memberikan pelayanan kepada masyarakat (Sumarhadi, 2021).

Kinerja adalah merupakan suatu gambaran mengenai jenjang keberhasilan dalam
melaksanakan suatu pekerjaan yang diberikan atau suatu kebijakan dalam usaha mencapai visi
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dan misi serta tujuan bahkan sasaran suatu instansi yang diletakkan di dalam rencana strategis
suatu organisasi, (Jufrizen dan Hadi, 2021). Kinerja diukur dari hasil yang dicapai individu
dalam memenuhi tugas atau tanggung jawabnya yang sesuai dengan standar dan norma yang
berlaku pada masing-masing organisasi (Anggereni, 2018). Oleh karena itu, jika pengukuran
tidak menetapkan tujuan dan sasaran, tidak mungkin mengetahui bagaimana kinerja individu
atau organisasi kecuali ada ukuran keberhasilan, (Lengkong et al., 2019).

Kinerja dipengaruhi oleh banyak faktor, salah satunya ditentukan oleh komitmen
organisasi terhadap bidang praktiknya (Irsyan et al., 2021). Seorang pegawai dengan memiliki
komitmen tinggi atau rendah terhadap organisasi dapat dilihat dari sikap yang berbeda terhadap
organisasi (Frimayasa dan Lawu, 2020). Komitmen organisasi mencerminkan bagaimana
seseorang mengidentifikasi dengan organisasi dan bagaimana komitmen mereka terhadap
tujuan organisasi, (Latief et al., 2019). Seseorang pegawai yang berkomitmen pada
organisasinya pada umumnya melakukan tugasnya dengan teliti, sangat mandiri dalam
pekerjaannya dan sangat setia pada organisasinya, (Angraini et al., 2021). Dibandingkan
dengan seseorang pegawai dengan komitmen organisasi yang masih rendah, pegawai yang
memiliki komitmen organisasi yang cukup tinggi lebih cenderung memiliki insentif yang tinggi
untuk mempertahankan pekerjaannya dan terus mencapai kinerja yang lebih baik (Habib et al.,
2022).

Faktor lain yang mempengaruhi efisiensi pegawai salah satunya adalah Pengembangan
sumber daya manusia. Pada dasarnya upaya untuk membekali seseorang dengan pengetahuan,
keterampilan dan sikap agar orang tersebut dapat melakukan tugas atau kegiatan sehari-hari
organisasi, pegawai atau anggota organisasi dapat lebih percaya diri dalam menghadapi
masalah di pekerjaannya, (Adam et al., 2021). Pengembangan sumber daya manusia khususnya
pegawai secara dini dapat mengimbangi penurunan prestasi kerja dan pengembangan ini harus
dilakukan sedemikian rupa sehingga pegawai melihat pencapaian yang tinggi atau kesempatan
yang sangat baik untuk mengembangkan pengetahuan, keterampilan dan kompetensinya agar
sesuai dengan kemampuannya, (Prayudi, 2018). Program people development merupakan suatu
program yang berkelanjutan, sehingga pelaksanaannya membutuhkan proses pembelajaran
yang berkelanjutan untuk mendukung keberhasilan peningkatan kinerja, (Nurdin et al., 2018).

Saat ini pegawai pada Kantor Kecamatan Medan Kota masih dinilai belum memiliki
kinerja yang efektif. Hal ini dapat dilihat dari pegawai masih ada yang melakukan tindakan
yang kurang disiplin dalam melakukan pekerjaan serta komitmen organisasi yang belum baik.
Tindakan kurang disiplin yang dilakukan oleh para pegawai seperti masih adanya pegawai yang
melakukan absen (tidak hadir), izin pada saat melakukan pekerjaan dan izin dikarenakan sakit

yang dilakukan oleh para pegawai agar alasan tersebut dapat membuat pegawai tidak masuk ke
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kantor saat melakukan pekerjaan seperti biasanya. Tentu hal tersebut sangat mempengaruhi
Kinerja pegawai serta menghambat tujuan instansi yang sebelumnya sudah ditetapkan.

Sesuai dengan hasil pengamatan yang peneliti lakukan bahwa pada Kantor Camat
Medan Kota, saat ini kinerja pegawai belum tercapai dengan maksimal dan mengalami
penurunan. Hal tersebut menjadi sebuah permasalahan dari para pegawai yang belum mampu
bekerja secara tanggap jika adanya suatu pekerjaaan yang baru. Tentu permasalahan tersebut
menyebabkan para pegawai sering melakukan absensi sehingga peningkatan absensi
pertahunnya selalu meningkat. Dengan tekanan pekerjaan yang ada serta para pegawai belum
tanggap menyebabkan para pegawai sering melakukan absensi. Seharusnya pegawai dapat
bekerja secara SOP yang ada sehingga dapat tercapainya suatu visi misi yang diinginkan dan
yang sudah ditetapkan oleh instansi.

Permasalahan lain yang terjadi pada Kantor Camat Medan Kota dapat diketahui bahwa
komitmen organisasi pegawai pada Kantor Camat Medan Kota masih kurang baik. Fenomena
komitmen organisasi yang belum baik dapat dilihat dari pegawai yang masih belum memiliki
loyalitas yang tinggi terhadap instansi seperti masih adanya pegawai belum siap lembur pada
saat dibutuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan serta pegawai masih ada yang ingin menerima
pekerjaan dari luar instansi apabila mendapatkan profit yang lebih besar dari biasanya yang
diberikan oleh pihak Kantor Camat Medan Kota.

Dapat diketahui bahwa pengembangan sumber daya manusia di kantor Camat Medan
Kota Saat ini masih dinilai kurang baik. Permasahalan ini diketahui melalui hasil kuesioner
prasurvey yang disebarkan oleh peneliti kepada pegawai. Dalam hal ini, peningkatan kualitas
dan efektivitas sumber daya manusia dilakukan dengan membebaskan para pegawai untuk
dapat menempuh pendidikan terbaiknya dengan begitu maka akan terciptanya pengembangan
sumber daya manusia yang baik. Namun demikian, masih terdapat permasalahan di kantor
Camat Medan Kota perihal mengenai pembinaan pegawai, hal ini menyatakan bahwa pegawai
masih kurang efektif dalam mengembangkan kualitas sumber daya manusia serta kompetensi
secara individu untuk melaksanakan pekerjaan yang diberikan. Oleh karena itu, pimpinan harus
efektif dalam melakukan pengawasan kepada pegawai untuk mengetahui pegawai mana yang
kurang profesional serta kurang efektif agar menjadi bahan evaluasi untuk kedepannya.

Beberapa penelitian terdahulu seperti Nyoto dan Rajab (2022), Laksmi et al. (2022),
Kahpi et al. (2022), Prabowo et al. (2021), Rahmawati dan Juwita (2019), serta Bey dan Dewi
(2018) menyatakan bahwa komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja pegawai. Sedangkan menurut Daud et al. (2021), Astuti et al. (2022), Lathifah dan
Kurniawati (2021), Apriliani (2021), Gopay et al. (2021), Harahap (2020) bahwa
pengembangan sumber daya manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
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pegawai. Berdasarkan masalah masalah yang ada pada penelitian ini dan beberapa penelitian
terdahulu yang telah diuraikan, maka penelitian ini bertujuan ingin menganalisis pengaruh
komitmen organisasi dan pengembangan sumber daya manusia terhadap kinerja karyawan yang

memfokuskan pada pegawai yang ada pada kantor Kecamatan Kota Medan.

TINJAUAN PUSTAKA
Komitmen Organisasi

Robbins dan Judge (2013) menefinisikan Employee engagement sebagai keadaan
individu dalam berkomitmen pada suatu wadah untuk mencapai tujuan serta kemauan instansi
dalam mempertahankan pegawai. Menurut Wibowo (2014), komitmen organisasi mengacu
pada pengidentifikasian diri yang ikut serta dalam proses kegiatan organisasi seperti setia pada
organisasi untuk mencapai tujuannya, perasaan, sikap, dan tindakan. Wibowo (2014)
menyatakan bahwa komitmen emosional, komitmen berkelanjutan, dan komitmen normatif
merupakan ukuran Employee engagement.
Pengembangan Sumber Daya Manusia

Marwansyah (2014) mengatakan pengembangan sumber daya manusia adalah suatu
cara yang disengaja oleh manajemen untuk meningkatkan kemampuan dan kinerja dalam suatu
organisasi melalui program pendidikan, pelatihan serta pengembangan. Menurut Sedarmayanti
(2016), pengembangan sumber daya manusia berfokus pada penciptaan organisasi pembelajar,
yaitu organisasi pembelajar untuk pengelolaan pengetahuan yang sistematis. Siregar (2019)
mengemukakan bahwa pendidikan dan pelatihan (pengarahan), kegiatan non-pendidikan, tugas
belajar, dan promosi merupakan indikator dari pengembangan sumber daya manusia.
Kinerja Pegawai

Pendapat Sedarmayanti (2016), menyatakan Kinerja yaitu hasil kerja, proses manajemen
secara keseluruhan,yang hasil kerjanya harus dibuktikan secara nyata dan terukur. Fahmi
(2017) menjelaskan kinerja yaitu suatu proses untuk mencapai hasil yang terkait selama waktu
yang sudah ditetapkan serta diukur menurut aturan atau kesepakatan yang telah ditetapkan. John
dan Suprianto (2014) mendefinisikan kinerja sebagai tingkat efisiensi untuk menyelesaikan
suatu tugas. Sebagaimana tertuang dalam Pasal 25 PP No. 30 Tahun 2019 orientasi pelayanan,

integritas, komitmen, disiplin dan kerjasama merupakan suatu aspek penilaian kinerja.

METODE PENELITIAN
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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Komitmen Organisasi Dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Medan
Kota. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Survei dilakukan di
kantor pusat kota Medan. Terletak di JI. Stadion No.3 Teladan Barat, Kota Medan. Penelitian
direncanakan oleh para peneliti dari Mei 2022 hingga Oktober 2022. Populasi dalam penelitian
ini adalah seluruh pegawai (35 orang) kantor Camat di kota Medan. Sampel ditentukan dengan
menggunakan teknik sampling jenuh. Karena kantor Kamat di kota Medan memiliki maksimal
35 pegawai (kurang dari 100), semua pegawai dijadikan subjek penelitian. Teknik
pengumpulan data dalam penelitian ini terdiri dari observasi, dokumentasi, dan pemberian

angket menggunakan skala Likert.

HASIL & PEMBAHASAN
Uji Validitas
Tabel 1. Hasil Uji Validitas
Pernyataan  (Nyiyyng) Ftaver  Status

X1 0,749 0,30 Valid
X1.2 0,714 0,30 Valid
X1.3 0,658 0,30 Valid
Xi.4 0,714 0,30 Valid
X1.5 0,841 0,30 Valid
X1.6 0,611 0,30 Valid
Xa.1 0,706 0,30 Valid
X2.2 0,676 0,30 Valid
X2.3 0,795 0,30 Valid
Xa.4 0,748 0,30 Valid
X2.5 0,689 0,30 Valid
X2.6 0,783 0,30 Valid
Y.l 0,906 0,30 Valid
Y.2 0,898 0,30 Valid
Y.3 0,906 0,30 Valid
Y.4 0,882 0,30 Valid
Y.5 0,929 0,30 Valid
Y.6 0,811 0,30 Valid
Y.7 0,859 0,30 Valid
Y.8 0,879 0,30 Valid

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS 25 (2022)

Diperoleh dari tabel di atas, item pertanyaan diatas nilai r hitung > dari r tabel yaitu
diatas 0,3. hal ini menunjukkan bahwa item pertanyaan pada variabel komitmen organisasi,
pengembangan sumber daya manusia, dan kinerja pegawai adalah valid.

Uji Reliabilitas

Pada pengujian reliabilitas ini menggunakan metode pengukuran Cronbach’s Alpha dan

dinyatakan reliabel apabila hasil hasil yang di dapat >0,60 Ghozali (2016).

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
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Komitmen Organisasi 0,779 Reliabel
Pengembangan SDM 0,785 Reliabel
Kinerja Pegawai 0,799 Reliabel

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS 25 (2022)
Berdasarkan data yang diperoleh pada tabel 2, didapat bahwa semua variabel mempunyai nilai
diatas 0,60 sehingga dapat diambil kesimpulan bahwa semua variabel dapat dinyatakan reliabel.
Analisis Regresi Linnier Berganda

Tabel 3. Hasil Regresi linear berganda

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients _
B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.795 2.536 1.496 144
Komitmen Organisasi .889 138 704 6.460 .000
Pengembangan Sumber .318 139 .249 2.284 .029

Daya Manusia

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS 25 (2022)

Dilihat dari tabel di atas didapat bahwa persamaan sebagai berikut

Y = 3,795 + 0,889 X1 + 0,318X2

Sehingga melihat persamaan diatas dapat diartikan bahwa nilai koefisien konstanta mempunyai
nilai positif sebesar 3,795 , koefisien X1 komitmen organisasi mempunyai nilai positif sebesar

0,889 , koefisien X2 mempunyai nilai positif sebesar 0,318.

Uji Hipotesis
Uji t
Tabel 4. Hasil Uji t (Parsial)
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.795 2.536 1.496 .144
Komitmen Organisasi .889 138 704  6.460 .000
Pengembangan Sumber .318 139 249  2.284 .029

Daya Manusia
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS 25 (2022)

Berdasarkan tabel diatas di dapat bahwa

1. Pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Medan Kota
Berdasarkan tabel 4 dapat nilai t hitung sebesar 6,460 dimana nilai signifikansi yang
dipeoleh sebesar 0,000 < 0,05. Dengan demikian hipotesis yang menyatakan komitmen
organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat
Medan Kota dapat diterima.

2. Pengaruh pengembangan SDM terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Medan Kota
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Berdasarkan tabel 4 dapat nilai t hitung sebesar 2,284 dimana nilai signifikansi yang
dipeoleh sebesar 0,029 < 0,05. Dengan demikian hipotesis yang menyatakan pengembangan
SDM berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat
Medan Kota dapat diterima.
Uji F
Uji F merupakan pengujian untuk melihat pengaruh variabel komitmen organisasi, dan
pengembangan SDM terhadap terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Medan Kota secara
bersama-sama.
Tabel 5. Hasil Uji F

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 400.831 2 200.415 61.583 .000P
Residual 104.141 32 3.254
Total 504.971 34

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS 25 (2022)

Berdasarkan tabel 5 di atas, nilai Fnitung didapat sebesar 61,583, dengan nilai signifikansi
yang didpat sebesar 0,000 < 0,05. Dengan demikian variabel komitmen organisasi dan
pengembangan SDM berpengaruh secara simultan terhadap kinerja pegawai pada kantor Camat
Medan Kota.

Uji Koefisien Determinasi

Pada uji koefisien determinasi ini bertujuan untuk mengukur bagaimana variable independent
dalam menerangkan berbagai variasi dependent dalam penelitian ini. Hasil tersebut dapat dilihat
sebagai berikut

Tabel 6. Hasil Uji Koefisien Determinasi

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8912 794 781 1.804
a. Predictors: (Constant), Pengembangan Sumber Daya Manusia,
Komitmen Organisasi
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Berdasarkan dari tabel 6 diatas didapat nilai Adjusted R Square dengan nilai yang didapat
sebesar 0,781, dimana hasil tersebut memiliki makna bahwa pengaruh variabel yang ada pada
penelitian ini terhadap kinerja pegawai adalah 78,1% dan sisanya sebesar 21,9% merupakan

faktor lain yang mempengaruhi kinerja pegawai yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
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PEMBAHASAN

Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai

Pada penelitian hasil menunjukkan bahwa komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja
pegawai pada Kantor Camat Medan Kota, ini terlihat dari hasil yang di dapat dari penelitian ini
didapat nilai t hitung sebesar 6,460 dan nilai signifikansi yang dipeoleh sebesar 0,000 < 0,05,
sehingga pengaruh komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap terhadap
Kinerja pegawai. Dari indikator variabel komitmen organisasi yang diteliti dalam penelitian ini
yaitu komitmen afektif, komitmen berkelanjutan serta komitmen normatif pada penelitian ini
menunjukkan hasil yang baik pada kinerja pegawai pada Kantor Camat Medan Kota. Dengan
demikian bahwa semakin baik komitmen yang dimiliki oleh pegawai pada Kantor Camat
Medan Kota akan meningkatkan kinerja pegawai tersebut. Karena komitmen organisasi
merupakan sumber penggerak yang ada dalam diri pegawai yang menjadikan pegawai tersebut
mau bergerak dan mau melakkan pekerjaan dengan baik dan benar sehingga akhirnya akan
meningkatkan kinerja pegawai tersebut. Hal tersebut di dukung oleh Marlina et al. (2020)
bahwa pegawai yang memiliki komitmen yang baik pada organisasinya maka mereka akan
menunjukkan suatu sikap kerja dengan penuh perhatian yang tinggi terhadap beberapa tugas
yang dilakukannya, dan juga mereka akan memiliki tanggung jawab dalam melaksanakan
tugas-tugas yang diberikan serta menghasilkan loyalitas tinggi pada organisasi. Begitu juga
dikatakan oleh Bey dan Dewi (2018) bahwa Karyawan yang memiliki komitmen yang baik
pada organisasinya maka karyawan tersebut akan bangga bekerja dengan baik pada
perusahaannya dan menjadikan perusahaan tersebut menjadi bagian dari kehidupannya, dengan
demikian karyawan tersebut akan meningkatkan kinerjanya pada perusahaan tersebut.
Sedangkan Maharani dan Efendi (2019) mengatakan bahwa pegawai yang telah memiliki
komitmen organisasi yang tinggi pada perusahaan maka pegawai tersebut akan lebih
memberikan keutamaan kepentingan organisasi daripada kepentingan yang ada pada dirinya,
sehingga pegawai tersebut akan cenderung melakukan pekerjaan dengan maksimal dan akan
memiliki Kinerja yang baik pada perusahaan. Dan Rahmawati dan Juwita (2019) mengatakan
bahwa komitmen organisasi adalah suatu sikap kesediaan diri pada seseorang yang
dilakukannnya sepenuhnya untuk membantu perusahaannya bekerja untuk mencapai tujuan,
sehingga dengan semakin tinggi keterlibatan karyawan pada suatu pekerjaan akan menjadi

pendorong karyawan untuk memberikan suatu kontribusi yang lebih baik pada perusahaan.

Pengaruh Pengembangan Sumberdaya Manusia Terhadap Kinerja Pegawai
Pada penelitian hasil menunjukkan bahwa pengembangan sumber daya manusia berpengaruh

terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Medan Kota, ini terlihat dari hasil yang di dapat
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dari penelitian ini didapat nilai t hitung sebesar 2,284 dan nilai signifikansi yang dipeoleh
sebesar 0,029 < 0,05, sehingga pengaruh pengembangan sumberdaya manusia berpengaruh
positif dan signifikan terhadap terhadap kinerja pegawai. Dari indikator variabel pengembangan
sumber daya manusia yang diteliti dalam penelitian ini yaitu pemberian pendidikan dan
pelatihan (diklat), melakukan kegiatan non-diklat, melakukan tugas belajar, serta dilakukannya
promosi menunjukkan hasil yang baik pada kinerja pegawai pada Kantor Camat Medan Kota.
Dengan demikian bahwa semakin terus dilakukannya pengembangan sumber daya manusia
kepada pegawai pada Kantor Camat Medan Kota maka akan memberikan pengaruh yang sangat
baik pada peningkatan kinerja yang dilakukan oleh pegawai tersebut. Pengembangan sumber
daya manusia merupakan bentuk dari program yang dilakukan dalam usaha meningkatkan
prestasi kerja yang ada pada karyawan, dengan demikian perusahaan harus terus melakukan
pengembangan sumber daya manusia supaya karyawan yang ada memiliki prestasi yang lebih
baik, sehingga pengembangan sumber daya manusia yang telah dilaksanakan dapat
memberikan kontribusi positif dan signifikan terhadap terhadap kinerja karyawan yang selama
ini dilakukan (Prayudi, 2018). Begitu juga pengembangan sumber daya manusia yang
dilakukan kepada karyawan akan meningkatkan kemampuan para karyawan dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepadanya serta tugas dan tanggung
jawab tersebut dapat dilakukan baik yang berakibat adanya peningkatan kinerja karyawan
(Haqiqgi, 2017). Dan Pranata (2018) menyatakan bahwa pengembangan SDM, motivasi kerja
dan budaya organisasi akan memberikan pengaruh yang signifikan pada kinerja karyawan, yaitu
dengan semakin baik pengembangan SDM, motivasi kerja dan budaya organisasi akan

mengakibatkan terjadinya peningkatan Kinerja.

Pengaruh Komitmen Organisasi dan Pengembangan Sumberdaya Manusia Terhadap
Kinerja Pegawai

Pada penelitian hasil menunjukkan bahwa komitmen organisasi dan pengembangan sumber
daya manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat
Medan Kota , ini terlihat dari hasil yang di dapat dari penelitian ini didapat nilai F hitung sebesar
61,583 dan nilai signifikansi yang dipeoleh sebesar 0,000 < 0,05. Dengan begitu bahwa usaha
yang dilakukan untuk meningkatkan komitmen organisasi yang ada pada karyawan yang
dilakukan bersamaan dengan usaha peningkatan sumber daya manusia yang ada pada karyawan
akan meningkatkan kualitas kinerja yang ada pada pegawai. Untuk itu diperlukan usaha-usaha
yang dilakukan kepada karyawan dalam usaha peningkatan kinerja karyawan dengan

melakukan secara bersama-sama dan berkesinambungan. Hal ini di dukung oleh penelitian
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Harahap (2020) bahwa peningkatan komitmen organisasi dan peningkatan pengembangan

sumber daya manusia secara bersama-sama akan meningkatkan kinerja karyawan.

KESIMPULAN

Berdasarkan penelitian dan analisis yang dilakukan dapat disimpulkan bahwa komitmen
organisasi secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor
Camat Medan Kaota ini terlihat dari hasil yang di dapat dari penelitian ini didapat nilai t hitung
sebesar 6,460 dan nilai signifikansi yang dipeoleh sebesar 0,000 < 0,05. Begitu juga
pengembangan sumber daya manusia secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap
Kinerja pegawai pada Kantor Camat Medan Kota ini terlihat dari hasil yang di dapat dari
penelitian ini didapat nilai t hitung sebesar 2,284 dan nilai signifikansi yang dipeoleh sebesar
0,029 < 0,05. Dan secara Bersama-sama pengaruh komitmen organisasi dan pengembangan
sumberdaya manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor
Camat Medan Kota dengan nilai F hitung sebesar 6,460 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 <
0,05.
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